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PALAVRA DO PRESIDENTE

COMO SE
CONSTROI UM
FUTURO GIGANTE?

Essa pergunta orienta cada agdo e
decis@o no Mineirdo. Em um cendrio
de constantes transformagoes,
NOoSso propodsito vai além de ser

um estadio. Queremos fazer

parte de um futuro que fortaleca
comunidades, engaje novas
geracdes e mantenha o Mineirdo
como um espago de conexao e
pertencimento.

Construir um futuro sélido

exige clareza, dedicagdo e
responsabilidade. Para o Mineirdo,
isso significa preservar o legado
que nos trouxe até aqui, enquanto
implementamos solugées
voltadas para sustentabilidade,
desenvolvimento humano e
governanga. Nosso trabalho se
apoia em iniciativas capazes de
minimizar impactos ambientais

e maximizar o valor gerado para
parceiros e para a sociedade.

Inaugurado em 1965 e modernizado
em 2012, o Gigante da Pampulha
combina histéria e inovagdo. Fomos
0 primeiro estddio brasileiro a
conquistar o selo LEED Platinum e
a integrar a Rede Brasil do Pacto
Global da ONU. Essa trajetéria
reflete o compromisso com

uma gestao ética e eficiente, a
adogdo de praticas sustentdaveis

e o alinhamento aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel.

Nosso panorama apresenta
avancgos relevantes em gestao
ambiental, como o sistema de
captacdo de dgua da chuva e a
utilizagéo de energia solar, que
reduzem custos operacionais e
reforcam nossa responsabilidade
com 0s recursos naturais. No
campo social, iniciativas como
#MineiraoDeTodos, #Repense e o
Camarote TEA incorporam inclusdo,
diversidade e acessibilidade & rotina
do estadio, promovendo discussoes
sobre igualdade e respeito, além de
ampliar 0 acesso ao NOSSo espaco.

O Mineirdo segue como um ativo
estratégico, impulsionando o
esporte, o entretenimento e o
diglogo com a sociedade. Nosso
objetivo é ser referéncia em gestao
moderna e sustentavel, unindo
performance operacional a um
legado de impacto para as proximas
geragoes.




IMPACTO DENTRO
E FORADAS
QUATRO LINHAS

A sustentabilidade corporativa

se consolidou como um pilar
fundamental para organizacées
comprometidas em equilibrar
progresso econémico, bem-estar
social e preservagdo ambiental.

O Mineirdo, reconhecido como

uma das principais plataformas de
esporte e entretenimento do Brasil,
eafirma seu compromisso continuo
com prdticas sustentaveis, alinhadas
aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) definidos pela
Organizacdo das Nagoes Unidas
(ONU).

Este documento reflete a
abordagem estratégica do Mineirdo
para integrar os principios de
Ambiental, Social e Governancga
(ESG, na sigla em inglés) as suas
operacoes e ao impacto gerado na
sociedade.

Ao longo das ultimas décadas,

a gestdo de arenas esportivas e
culturais evoluiu para atender as
demandas de um publico cada
vez mais atento aos desafios
socioambientais de grandes
eventos.

Neste contexto, o Mineirdo se
destaca por inovar e adotar
prdaticas que minimizam seu impacto
ambiental, ao mesmo tempo em

que geram valor para a sociedade e
impulsionam a economia local. Entre
as principais iniciativas realizadas
estao:

Eficiéncia energética, com a adogdo de
tecnologias que reduzem o consumo de
energia elétrica;

Gestdo sustentavel de recursos
hidricos, com programas de reutilizagdo
e captagéo de dgua da chuva;

Minimizagdo de residuos, por meio de
programas de reciclagem e logistica
reversa;

Incluséo social, com projetos esportivos
e culturais que beneficiam comunidades
em situagdo de vulnerabilidade.




O documento também celebra
os resultados alcangados no
ultimo ano, destacando avangos
significativos, como:

* Reaproveitamento de agua -
11.147,60 m®

« Reciclagem - 121.066 kg (121
toneladas)

* Geragdo de energia - 1.345.866
kWh

Além disso, o Mineirdo reafirma seu
papel como agente transformador
por meio do esporte. Reconhecendo
sua capacidade de formar valores,
promover o desenvolvimento
humano, e fomentar a incluséo
social, a gestdo do estadio se dedica
a programas voltados para criangas
e adolescentes. Essas iniciativas
tém gerado impactos positivos
principalmente nas comunidades

da Regido Metropolitana de Belo
Horizonte, ampliando oportunidades
e fortalecendo vinculos
comunitdrios.

Ao apresentar este panorama, o Mineirdo reafirma seu
compromisso com um futuro mais sustentavel, integrando inovacao,
responsabilidade e impacto positivo em todas as suas operagoes.
Juntos, seguimos transformando desafios em oportunidades para
0 bem-estar coletivo e o desenvolvimento de uma sociedade mais
equilibrada e justa.




A MAIOR PLATAFORMA DE ESPORTE
E ENTRETENIMENTO DO BRASIL

Inaugurado em S de setembro de
1965, o Mineirdo elevou o patamar
do futebol mineiro e se tornou um
icone no cendrio esportivo e do
entretenimento brasileiro. Com
capacidade para mais de 60 mil
torcedores, o estadio possibilitou
que os clubes da capital mineira
competissem em igualdade com os
gigantes do Rio de Janeiro e SGo
Paulo.

Palco de partidas inesqueciveis e
titulos historicos, o Mineirdo passou
por uma reforma completa para

a Copa das Confederagdes de
2013 e a Copa do Mundo de 2014.
Desde entdo, é administrado pela
Minas Arena, por meio de uma
parceria publico-privada (PPP)
com o Governo de Minas, que se
responsabiliza pela modernizag¢do e
gestdo do estadio até 2037.

Apos a reforma, o Mineirdo acumula
jogos marcantes de competicoes
como o Campeonato Brasileiro, a
Copa Libertadores da América e

a Copa do Brasil, incluindo finais
emocionantes que entraram para

a histoéria do futebol. Entre seus
momentos mais iconicos, estd a
Copa do Mundo de 2014, que trouxe
selegdes de todo o planeta para o
gramado mineiro. O estadio também
foi sede dos Jogos Olimpicos de
2016 da Copa América 2018,
reafirmando sua importéncia no
calenddrio esportivo global.

Além disso, o Gigante da Pampulha
se consolidou também como

um dos principais cendrios para
grandes eventos culturais e shows
de renome internacional. Ao longo
de sua histéria, o estadio recebeu
apresentacoes historicas de alguns
dos maiores nomes da musica,
transformando Belo Horizonte em
uma parada obrigatoéria para turnés
mundiais.

Artistas lenddrios como Paul
McCartney, Beyoncé, Demi Lovato,
Elton John, Guns N’ Roses e Roger
Waters marcaram presenga

no gramado, proporcionando
experiéncias inesqueciveis para
milhares de fas. Além dos nomes
internacionais, o Mineirdo é palco
recorrente de grandes festivais

e shows nacionais, com artistas
como Anitta, lvete Sangalo, Jorge
& Mateus, Gilberto Gil e Milton
Nascimento. A pluralidade musical
do estadio reforca seu papel como
espaco de conexdo entre diferentes
geragodes e estilos, do rock ao
sertanejo, do pop a MPB.
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No Mineirdo, as pessoas estdo no
centro de tudo. Elas néo apenas
ocupam as arquibancadas como
publico, mas também estdo por
trds das operagoes que fazem o
evento acontecer e tornam cada
experiéncia unica. O compromisso
com a escuta ativa e o didlogo
constante com colaboradores,
comunidade local e outros publicos
de interesse é uma prioridade para
a gestdo do estadio, que busca
sempre criar um ambiente de
colaboracado e respeito.

Atualmente, o Mineirdo conta com
150 colaboradores permanentes,
que trabalham em diversas dreas
para garantir o funcionamento
eficiente e a exceléncia dos
servicos oferecidos. Esse time inclui
profissionais de diferentes niveis
hierdrquicos, desde estagidrios e

jovens aprendizes até a alta gestdo,

composta por diretores e gerentes
responsaveis pela definicdo de

metas estratégicas e supervisdo das

operagoes.

Além da equipe interna, o estadio
também conta com cerca de

150 colaboradores terceirizados

em dias comuns e até 2.000 mil
colaboradores terceirizados em dias
de jogos que auxiliam na dinGmica
do estddio, assegurando que cada
operagdo transcorra de maneira
impecavel, com qualidade e atencdo
aos detalhes.

Avalorizagao das pessoas nas
corporagoes é essencial para
promover um ambiente saudavel,
produtivo e alinhado com os valores
organizacionais. No Mineirdo, esse
cuidado se reflete no investimento
continuo no bem-estar e no
desenvolvimento dos colaboradores.

Ao cultivar uma cultura de
respeito e incentivo ao crescimento
profissional, o estadio reafirma

Seu compromisso de que 0 sucesso
de cada projeto comega com as
pessoas que o tornam possivel.

Assim, o Mineirdo ndo é apenas um
espag¢o de momentos historicos,
mas também um exemplo de como
as corporagdes podem transformar
vidas ao colocar as pessoas no
centro de suas acoes.




A dimensdo social da sustentabilidade é fundamental na estratégia da organizagdo, que busca gerar impacto
positivo e equitativo para os colaboradores do Mineirdo, as comunidades ao redor e a sociedade em geral. Essa
abordagem reflete o compromisso da organizagdo em estabelecer uma relagéo de valor mutuo com a sociedade,
integrando-se de forma responsdvel ao contexto em que atua.

Nesta se¢do, serdo abordados os aspectos sociais que sustentam sua operagdo, detalhando os programas de
desenvolvimento interno e externo alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdavel (ODS) da ONU.

A gestao social do Mineirdo é orientada por uma visdo de médio e longo prazo, fundamentada nos principios de
equidade, inclusdo e impacto positivo. A estratégia é dividida em dois eixos principais:

(i) fortalecimento do capital humano interno e

(ii) ampliagéio do impacto positivo na sociedade.




PARA AS PESSOAS, PELAS PESSOAS

LIDERA MINEIRAO

O Lidera é uma trilha de
aprendizado desenvolvida para
lideres (gerentes e coordenadores)
e conduzida pelo Departamento
de Recursos Humanos do Mineirdo.
Com o objetivo de aprimorar
conhecimentos e habilidades em
lideranga, o programa ofereceu
treinamentos internos no formato
presencial ao longo de 2024 e
seguird ativo durante o ano de
2025.

Esses treinamentos sdo
fundamentais para fortalecer a
integracao de praticas sustentdveis
nas organizagées, alinhando-se aos
principios de ESG (Environmental,
Social, and Governance). As
liderangas desempenham um
papel essencial na disseminac¢do
da cultura de sustentabilidade,
exercendo influéncia direta sobre
equipes e processos.

Além de promover o alinhamento
estratégico com os valores
organizacionais, o Projeto Lidera
contribui para o desenvolvimento
de competéncias essenciais,
facilitando a implementagdo de
estratégias de médio e longo prazo
e potencializando o impacto positivo
da organizagdo.

NEGOCIA MINEIRAO

Implementado e liderado pelo
Departamento de Recursos
Humanos do Mineirdo, o Negocia
Mineirdo teve como foco a
capacitacdo dos colaboradores
em técnicas de negociagdo. Essa
iniciativa estratégica reforcou
competéncias interpessoais e
comerciais, promovendo relagées
mais equilibradas e sustentdveis.

Além disso, o projeto incentivou a
internalizagdo de valores éticos e
aprimorou a comunicag¢do assertiva,
ambos indispensdveis para o
engajamento em iniciativas com
impacto social e ambiental positivo.

-—




PARA AS PESSOAS, PELAS PESSOAS

UM LANCE PARA
O FUTURO

Em 2024, o programa “Um lance
para o futuro”, foi langado e consiste
na parceria estratégica entre o
Mineirdo e as universidades Anima
Educacgdo, PUC Minas, Newton
Paiva e FUMEC. O convénio oferece
condigdes especiais e descontos
exclusivos para os colaboradores do
estadio em cursos de graduagdo e
pés-graduacdo oferecidos por essas
instituicoes de ensino.

Essa iniciativa reflete o compromisso
do Mineirdo com o desenvolvimento
do capital humano, ampliando o
acesso ¢ educagdo superior, pos-

graduagdo e qualificagdo profissional.

Ao promover a valoriza¢do dos
colaboradores e incentivar a busca
pelo conhecimento, o convénio
contribui diretamente para o
crescimento pessoal e profissional
dos beneficidrios, fortalecendo suas
competéncias e alinhando-as as
demandas de um mercado cada vez
mais competitivo e dinémico.

Além disso, a parceria refor¢a o
papel do Mineirdo como agente

de transformacado social para
transformagdo humana. A oferta

de beneficios educacionais contribui
para a criagdo de um ambiente mais
inclusivo e equitativo, reduzindo
barreiras financeiras ao acesso &
educacgdo. Dessa forma, o estddio
reafirma seu compromisso com
praticas sustentdveis e responsdveis,
alinhadas & sua missdo de promover
impacto positivo na sociedade.

#SOUGIGANTE: MAIS
DO QUE TRABALHAR NO
GIGANTE, SER PARTE DELE

O projeto #SouGigante nasce da
unido entre Marketing e RH para
criar algo maior que agdes: uma
conexdo real entre o Mineirdo e

seus colaboradores. A iniciativa

busca fortalecer o vinculo com cada
pessoa que faz parte do estadio,
reconhecendo suas historias, esfor¢os
e potencial.

Por meio de campanhas
informativas e agdes praticas,

o #SouGigante valoriza o papel

de cada colaborador como
protagonista da sua trajetoria
profissional, enquanto refor¢ca o
compromisso do Mineirdo com

0 cuidado e 0 bem-estar de sua
equipe. Aqui, ndo se trata apenas de
trabalhar; trata-se de fazer parte de
algo grandioso.

Com o #SouGigante, cada
colaborador é incentivado a
enxergar sua importdancia no que
torna o Mineirdo um simbolo para
milhares de pessoas. Ao mesmo
tempo, a iniciativa reforca que
ninguém estd sozinho nessa jornada.
Seja por meio de oportunidades de
desenvolvimento, suporte no dia a
dia ou momentos de celebragdo,

0 projeto € um lembrete de que o
sucesso do Gigante comeca com o
valor dado a quem o constroi.




PARA AS PESSOAS, PELAS PESSOAS

O projeto reafirma seus objetivos ao
longo do calenddrio sazonal do ano.
Ao promover datas importantes,
como Dia do Trabalhador, Dia dos
Pais, Dia das Maes, Pdscoa, Festa
Junina, Setembro Amarelo, Outubro
Rosa, Novembro Azul e entre outras,
no contexto do Mineirdo, fortalece
os vinculos entre colaboradores

e organizagdo, promovendo um
ambiente de trabalho mais acolhedor
e integrado. Essas iniciativas
evidenciam o reconhecimento da
relevancia das relagoes humanas

no ambiente corporativo e refletem
o compromisso do estddio em
valorizar ndo apenas o desempenho
profissional, mas também o bem-
estar emocional e social de sua
equipe.

Essa abordagem contribui para

a construgdo de uma cultura
organizacional positiva, favorecendo
a motivagdo, o engajamento e o
sentimento de pertencimento dos
colaboradores. Ao celebrar essas
datas, o Mineirdo reafirma sua
identidade como uma organizagdo
que prioriza a qualidade de vida de
seus profissionais e o equilibrio entre
vida pessoal e profissional.

Além disso, a valorizagdo de datas
significativas estd alinhada aos
principios de responsabilidade social,
ao reconhecer a diversidade cultural
e os valores familiares presentes no
cotidiano de sua equipe. Dessa forma,
0 Mineirdo refor¢a seu compromisso
com a sustentabilidade, integrando
aspectos humanos e sociais em suas
praticas corporativas.

(Comunicagdo Interna)

#MINEIRAODETODOS

O Mineirdo reconhece a importdéncia
da diversidade e inclusdo no
ambiente de trabalho. Por isso,
conta com um grupo interno
dedicado ao desenvolvimento de um
programa especifico de diversidade
e inclusdo, cuja implementagdo estd
prevista para 2025. Essa iniciativa
estratégica reforca o compromisso
da empresa com a construgdo

de um ambiente mais equitativo,
respeitoso e representativo.

Ao criar uma politica interna que
promove a incluséo de pessoas

de diferentes origens, géneros,
idades, etnias, orientagdes sexuais
e habilidades, o Mineirdo contribui
para a formagdo de uma cultura
organizacional plural e inovadora.
A adogdo de praticas inclusivas
terd impacto direto no desempenho
organizacional, favorecendo a

troca de perspectivas diversas que
enriquecem a tomada de decisdes e
estimulam a criatividade.




Um ambiente de trabalho inclusivo aumenta o engajamento e a satisfagdo dos colaboradores, além de atrair e
reter talentos qualificados que valorizam empresas comprometidas com a diversidade. Adicionalmente, o projeto
de diversidade e inclusdo fortalece o posicionamento estratégico do Mineirdo como uma organizagéo socialmente
responsavel e competitiva.

Ao adotar praticas que promovem equidade e inclusdo, o Mineirdo refor¢a sua reputagdo junto aos stakeholders
e atende ds crescentes demandas de investidores e clientes por transparéncia e responsabilidade social. Dessa
forma, a empresa ndo apenas gera impacto positivo internamente, mas também desempenha um papel ativo na
transformagao social, influenciando mudangas no ecossistema corporativo e na sociedade como um todo.

PARA TRANSFORMAR O FUTURO,
E PRECISO MUDAR O PRESENTE




(Comunicagdo Institucional)

#MINEIRAODETODOS

Conforme a Lei Brasileira

de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia, a acessibilidade
refere-se & condi¢do que garante
o alcance, uso e autonomia

em espagos, equipamentos,
servicos e tecnologias, tanto em
ambientes urbanos quanto rurais,
por pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida. O Mineirdo
implementou um programa de
inclusao e diversidade alinhado

a esses principios, evidenciando
Seu compromisso com a incluséo
e aigualdade de oportunidades, o
#MineiraoDeTodos.

O projeto envolveu agdes estruturais
e operacionais para tornar o
estadio plenamente acessivel. Essas
medidas vao além do cumprimento
normativo, posicionando o

Mineirédo como um modelo de boas
praticas em acessibilidade no

setor esportivo. O projeto reflete
uma abordagem estratégica que
integra responsabilidade social aos
objetivos operacionais, promovendo
inclusdo e participagdo equitativa.

Os resultados incluem a melhoria da
experiéncia, no uso das instalagéo,
de pessoa com deficiéncia, maior
engajamento social e a consolidagdo
da imagem do estadio como

um agente transformador na
comunidade. Ao adotar essas
prdticas, o estédio contribui para o
fortalecimento de uma sociedade
mais justa e para a criagdo de um
ambiente que valoriza a diversidade
e a sustentabilidade no longo prazo.

Além disso, o #MineirdoDeTodos
foi idealizado para conscientizar

a sociedade sobre a importdncia
do combate ao preconceito contra
a comunidade LGBTQIA+, com
énfase no contexto do futebol.

As agoes realizadas em 2024
incluiram iniciativas internas, como
um semindrio voltado para os
colaboradores, e externas, como

a iluminagdo especial do estadio,
a exibi¢cdo de frases de impacto
positivo na fachada e a criagdo de
um camarote temdtico LGBTQIA+.
Todas essas atividades ocorreram

durante o més do orgulho LGBTQIA+.

Ainclusdo desse projeto no
calenddrio do Mineirdo reforca seu
compromisso com a diversidade e
a equidade social. Em um ambiente
esportivo e corporativo que valoriza
cada vez mais a pluralidade de
vozes e identidades, agdes como
essas promovem conscientizag¢do,
educacdo e didglogo em torno do
respeito.




O projeto fortalece a posi¢do do
estadio como uma organizagdo
alinhada aos principios da
sustentabilidade social,
demonstrando que seu impacto
vai além do desenvolvimento
esportivo. Essa postura estratégica
contribui para a construgdo de um
ambiente mais inclusivo e solidario,
consolidando o estadio como um
agente de transformagdo social.

Ao fomentar discussées sobre
respeito e diversidade, o
#MineiraoDeTodos contribui

para o desenvolvimento de

uma cultura organizacional

que celebra as diferencas e
combate a discriminag¢do. Essa
abordagem ndo so fortalece

a reputacdo institucional do
Mineirdo, mas também atrai
parceiros e patrocinadores
alinhados com valores de inclusdo
e responsabilidade social, gerando
impactos positivos de longo prazo.

Adicionalmente, a iniciativa esta
alinhada as melhores préticas

de governanca corporativa,
evidenciando 0 compromisso

do Mineirédo com a criagdo de

um espago seguro e acolhedor
para todos, incluindo atletas,
colaboradores e a comunidade
em geral. Esse ambiente inclusivo
é fundamental para o bem-estar
coletivo e o desempenho esportivo,
a0 mesmo tempo que projeta o
estadio como uma referéncia no
combate ao preconceito no setor
esportivo.

O impacto desse projeto transcende
os limites do estédio, influenciando
positivamente a sociedade

ao promover campanhas de
conscientizagdo que inspiram outras
organizacoes a adotar iniciativas
semelhantes. Dessa forma, o
#MineiraoDeTodos ndo apenas
cumpre sua missao de fomentar
ainclusdo, mas também amplia

seu alcance como catalisador de
transformacgado social.




Assinada pelo #MineiraoDeTodos, a implementagdo do
Camarote TEA no Mineirdo reflete um compromisso sélido
com ainclusdo e a acessibilidade, pilares essenciais da
sustentabilidade social. Este espago foi concebido para
atender as necessidades especificas de pessoas com
Transtorno do Espectro Autista (TEA), proporcionando um
ambiente adaptado que prioriza o conforto sensorial, a
redugdo de estimulos visuais e sonoros e a disponibilidade
de dreas de descanso.

Do ponto de vista de infraestrutura e planejamento, o
projeto destaca a relevéncia do design exclusivo como
elemento-chave em iniciativas sustentdveis. O camarote foi
cuidadosamente planejado com cores neutras, iluminagéo
ajustdvel e zonas silenciosas, garantindo um ambiente

que atende ds demandas sensoriais e comportamentais

de pessoas com TEA. Essa abordagem vai além do
cumprimento de requisitos normativos, demonstrando

um compromisso genuino com a cria¢do de experiéncias
inclusivas e acolhedoras para todos os publicos.

A iniciativa reflete a sensibilidade do Mineiréo em oferecer
solugdes que ampliam a acessibilidade e promovem a
equidade social. Ao proporcionar um espaco adaptado
para pessoas com TEA e suas familias, o estadio fomenta
ainclusdo social e assegura que todos possam participar
plenamente dos eventos esportivos. Além disso, iniciativas
como essa ajudam a sensibilizar a sociedade sobre o TEA,
contribuindo para o didlogo sobre a incluséo de pessoas
com deficiéncia em diferentes contextos.

A criagdo do Camarote TEA também refor¢a

o papel do Mineirdo como um agente de
transformacgado social, que transcende sua fungdo
como centro esportivo para se posicionar como
um exemplo de responsabilidade e inovagdo. Ao
incentivar a participacdo ativa de pessoas com
TEA em eventos esportivos, o estadio combate
estigmas, promove a integrac¢do social e reforca a
importéncia de ambientes inclusivos e igualitdrios.




Por fim, a adog¢ao de espagos como o
Camarote TEA reflete a visdo estratégica
do Arena Minas de colocar as pessoas no
centro de suas operagdes. Ao incorporar
praticas inclusivas, o estadio contribui

para o desenvolvimento sustentdvel

em suas dimensoes social, econémica

e ambiental. Este esforco fortalece sua
reputagdo como referéncia em inovagdo e
responsabilidade, gerando impacto positivo
duradouro na comunidade e inspirando
outras organizagdes esportivas a adotarem
iniciativas semelhantes.

#REPENSE

O projeto #Repense tem como objetivo
ampliar a representatividade feminina no
futebol e nos estddios. A iniciativa busca
fomentar a inclusao, promover a equidade
de género e desconstruir estereotipos
historicamente associados ao esporte e aos
espagos que o cercam.

Por meio de campanhas educativas, eventos
temdticos e agdes afirmativas, o #Repense
atua para tornar o Mineirdo um ambiente
mais acolhedor e diverso, incentivando a
participagao ativa de mulheres em todos os
aspectos do futebol, desde a arquibancada
até as instdncias de decisdo.

O projeto reafirma o compromisso do Mineirdo com a diversidade e a
igualdade, contribuindo para uma transformagéo cultural no esporte
e inspirando outros atores a promoverem mudangas significativas no
setor. Entre as agdes desenvolvidas pelo projeto estdo:

TODOS CONTRA A IMPORTUNAQAO SEXUAL

A campanha “Todos contra a Importunagdo Sexual” reflete o
compromisso do Mineiréo com a criagdo de um ambiente seguro para
colaboradoras, atletas, frequentadoras e parceiras. Por meio de agdes
estruturadas, como treinamentos internos e a distribuicdo de cartilhas
educativas, o programa visa prevenir comportamentos inadequados e
conscientizar sobre o respeito aos direitos e limites individuais.

O treinamento interno foi uma etapa essencial para capacitar equipes
a identificar, prevenir e agir diante de situagbes de importunagdo
sexual. Com informagodes e ferramentas praticas, os colaboradores
estdo mais preparados para promover um ambiente de trabalho
seguro e inclusivo. Essa medida fortalece o compromisso da
organizagdo com a prote¢do e o bem-estar de todos os envolvidos em
suas atividades.




A distribui¢do de cartilhas
ampliou o impacto da

acgdo, levando ao publico
informagoes objetivas

sobre o tema. As cartilhas
abordam nao apenas os
aspectos legais relacionados
& importunagdo sexual, mas
também os comportamentos
que caracterizam o problema,
como reconhecé-los e os
canais disponiveis para
denuncia. Essa abordagem
educativa busca aumentar a
conscientiza¢do e fomentar
uma cultura de respeito e
responsabiliza¢do coletiva.

Com essa postura proativa,
o Mineirdo reforca sua
posi¢cdo como referéncia

em praticas que promovem
inclusdo, seguranca e valores
éticos. Além de atender as
exigéncias legais e sociais,

0 programa consolida o
estadio como modelo para
outras instituigoes esportivas
e empresariais, destacando
seu papel ativo na construcdao
de um ambiente mais justo e
responsavel.

JOGAMOS COM ELAS

Com o projeto #Repense, o Mineirdo

busca reafirmar seu compromisso com

a representatividade feminina por meio

de agodes afirmativas e campanhas de
conscientizagdo em datas emblematicas para
a pauta da luta por direitos das mulheres,
como o Dia Internacional da Mulher. O objetivo
& promover a luta contra a discriminagdo de
género, a violéncia e a desigualdade salarial,
celebrando o reconhecimento e a valoriza¢do
da luta didria das mulheres.

Um exemplo disso é o uso da iluminagéo do
estadio para provocar reflexdes e disseminar
mensagens importantes. Acender as luzes do
estadio simboliza o engajamento na busca
por respeito e oportunidades justas para as
mulheres. Além disso, as campanhas digitais
anuais destacam a importdncia desta

data globalmente. Essas agoes reforcam o
compromisso do Mineirdo com a igualdade
de género e o empoderamento feminino,
essenciais para a constru¢do de uma
sociedade mais justa e inclusiva.




Por reconhecer seu papel enquanto uma ferramenta de
mudanga social, o Mineirdo se dedica para reconhecer as
conquistas das mulheres, destacar seus desafios e promover
a conscientizagdo sobre a equidade, contribuindo para o para
o avango do debate sobre a necessidade de politicas publicas
e agdes corporativas que promovam a igualdade de género.

Um exemplo disso é a parceria realizada entre Mineirdo,

o projeto social De Peito Aberto e a jogadora de futebol
feminino Rafa Andrade. As participantes com idades entre 6
e 12 anos, tiveram a oportunidade de conhecer os bastidores
do estadio e interagir com a atleta. A atividade foi parte

do Mineirdo Tour, que recebe visitas didrias de torcedores,
escolas e projetos de diversas partes do pais.

Essa agdo teve como objetivo aproximar as participantes do universo
esportivo, oferecendo momentos de aprendizado, inspiragdo e
conexdo emocional. Ao promover essa interagdo, o Mineirdo reafirma
seu compromisso em integrar esporte, cultura e comunidade,
consolidando seu papel como um agente transformador da

Quinze meninas participaram da experiéncia, que incluiu
uma visita & sala de aquecimento dos atletas, uma coletiva
de imprensa com Rafa Andrade e uma entrada no campo,

n A ; S . sociedade.
apos se alinharem no tunel de acesso. A experiéncia foi
complementada com uma visita ao Museu Brasileiro do Um dos pontos mais significativos da agdo foi a oportunidade de as
Futebol (MBF). jovens conversarem diretamente com a jogadora, que compartilhou

sua trajetdria, desafios e conquistas no esporte. Esse encontro foi
uma fonte de inspiragdo para as participantes, demonstrando o
impacto positivo que o esporte pode ter na vida de uma pessoa.
Além disso, essa troca de experiéncias refor¢ou a valorizagdo do
papel das mulheres no esporte.

Essa iniciativa destaca a importancia do Mineirdo como lider em
praticas sustentdveis, abordando aspectos sociais e culturais. Ao
promover o engajamento comunitdrio e disseminar valores como
igualdade, respeito e incluséo, o Gigante da Pampulha néo sé
valoriza o papel do esporte na construgdo de uma sociedade mais
justa, mas também fortalece sua reputagdo como uma instituigdo
que une exceléncia esportiva e compromisso genuino com a
sustentabilidade.




GIGANTE NO COMBATE AO RACISMO

O Mineirdo mantém, de forma continua e inegociavel,
Seu compromisso com o combate ao racismo dentro

e fora das quatro linhas. Como um dos principais
palcos do futebol mineiro, entendemos que temos a
responsabilidade de promover a igualdade racial e ser
agentes ativos na construgdo de uma sociedade mais
justa.

Durante todo o ano, o0 estadio assume comunicagoes
permanentes em seus teldes e TVs internas durante os
jogos e eventos, reforcando mensagens antirracistas

e de conscientizagdo. Nas redes sociais, conteudos
educativos e posicionamentos institucionais fortalecem
essa pauta de forma clara, constante e coerente.

Além disso, iniciativas como a campanha #RacismoNd&o
€ 0 programa Mineirdo Antirracista consolidam nosso
compromisso com a equidade racial, envolvendo

agoes de sensibilizagdo, escuta ativa, parcerias com
movimentos sociais e treinamentos voltados para
colaboradores, parceiros e publicos diversos.

Mais do que palavras, acreditamos em atitudes
concretas. Por isso, seguimos firmes na construgdo
de um estddio onde todas as pessoas possam torcer,
trabalhar e se expressar com respeito, seguranga e
dignidade.

TORCA COM RESPEITO!
iALENTAR AL EQUIPO CON
RESPETO!

#RACISMONAD
#NOALRACISMO
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O MINEIRAO E NOIS

Do esporte ao entretenimento, a maior arena multidso de Minas
Gerais impulsiona a economia mineira para a casa do bilhdo de reais.
Um estudo do Instituto de Pesquisas Econémicas Administrativas
(Ipead), da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), referente
ao ano de 2022, comprova mais uma vez a importdncia do Mineirdo
para o desenvolvimento socioecondmico do estado.

O levantamento constatou que os eventos esportivos e sociais
realizados no ano de 2022 injetaram R$ 963 milhdes na economia
mineira, sendo RS 575 milhdes provenientes das 55 partidas de
futebol e R$ 388 milhdes dos 152 eventos culturais, corporativos,
feiras e shows. O Mineirdo recebeu um publico de quase 3 milhdes
de pessoas no periodo, com dois tercos comparecendo a jogos e um
terco a outros eventos.

De acordo com a pesquisa, para cada RS 1 gasto dentro do estadio
em ingressos, alimentos, bebidas e estacionamento em dias de jogos,
RS 3,97 sdo despendidos fora. Ja para eventos sociais, o gasto fora
do espago é de RS 2,67. No geral, considerando todos os eventos, o
impacto externo é de RS 3,35 para cada RS 1 gasto internamente.
Os setores beneficiados incluem hospedagem, alimentacéo,
transporte e outros servigos.

A atividade econdmica gerada pelos eventos do Mineirdo também
resultou em uma arrecadagdo tributdria de RS 61,5 milhées para
Minas Gerais. Desse total, RS 15,7 milhdes correspondem ao ICMS
recolhido pelo governo estadual, enquanto o municipio arrecadou RS
39 milhdes em ISS. O impacto no PIB foi significativo: 0,77% para Belo
Horizonte e 0,14% para Minas Gerais.




O Gigante da Pampulha desempenha um papel estratégico na dinamizag¢do da economia local, promovendo
o turismo, incentivando a contratagdo de servicos e criando oportunidades de emprego, tanto diretas quanto
indiretas. Ao fortalecer a cadeia produtiva e fomentar setores como hotelaria, transporte, alimentagdo e
comércio varejista, o estadio se consolida como um polo de transformagdo econémica.

Além disso, o Mineirdo adota praticas sustentdveis que ampliam seus beneficios econémicos. Parcerias com
empresas e fornecedores locais ndo apenas estimulam o desenvolvimento inclusivo, mas também reduzem a
pegada ambiental associada ao transporte de insumos, fortalecendo o ecossistema empresarial local.

Com essa abordagem, o Mineirdo reafirma seu compromisso
com a sustentabilidade econémica, garantindo que os recursos
sejam investidos de forma responsavel e estratégica. Ao
fomentar o desenvolvimento socioeconémico e atuar como
catalisador de transformagdo, a arena demonstra que uma
gestdo responsavel pode gerar valor compartilhado, atender
as demandas do presente e preservar recursos para as futuras
geragoes.




MUSEU BRASILEIRO DO FUTEBOL

Inaugurado em 2013, o Museu Brasileiro

do Futebol (MBF) oferece uma nova opg¢do
de cultura, entretenimento e lazer em Belo
Horizonte. Com a proposta de ser um atrativo
para o publico esportivo, turistas e visitantes,
o MBF é pioneiro em seu género, sendo
inteiramente dedicado ao futebol.

Além de preservar a importdncia histérica e
patrimonial da edificagdo, visitar o museu é
uma experiéncia que permite mergulhar na
histéria do esporte e reviver emogdes que
so6 o futebol pode proporcionar. Mais do que
um espago de contemplagdo, o MBF é um
ambiente para vivenciar a paixao brasileira
pelo esporte mais popular do planeta.

24 : : e :
/B |ocalizado no complexo de lazer da Pampulha, o museu enriquece a
! oferta de entretenimento e educagdo para a populagdo e os turistas,

integrando-se & paisagem cultural da regido. Ele desempenha um
papel essencial na preservacdo e valoriza¢gdo da memoria esportiva
do pais, contribuindo para a sustentabilidade cultural ao registrar,
conservar e divulgar a histéria do futebol.

Por meio de suas iniciativas, o MBF promove a educagédo e

fortalece o senso de identidade coletiva, conectando geragoes e
celebrando um dos aspectos mais icénicos da cultura brasileira.
Esse compromisso cultural consolida o papel do Mineirdo como um
agente de transformagdo social, que vai além da pratica esportiva e
amplia o patrimonio imaterial do Brasil.




Com exposicoes, atividades interativas e programas educacionais, o MBF proporciona acesso a cultura e ao
conhecimento, ampliando a inclusdo social e permitindo que publicos diversos interajam com a histéria do futebol.
Essa abordagem educativa contribui para o desenvolvimento de uma sociedade mais consciente e engajada,
utilizando o esporte como uma poderosa ferramenta de transformacao cultural e social.

Ao integrar cultura, educacao e inclusao social em sua estratégia, 0 museu ndo apenas atrai visitantes e parceiros
estratégicos, mas também reafirma seu compromisso com o legado histoérico e cultural do Brasil. Essa iniciativa
agrega valor ao Mineirdo e serve de inspiragdo para outras organizagoes esportivas, destacando a importéncia de
preservar o passado enquanto se constréi um futuro mais sustentdvel e inclusivo.







O Mineirdo reafirma seu compromisso com
a sustentabilidade por meio de prdticas
que minimizem os impactos ambientais

e promovam a preservacdo dos recursos
naturais. Reconhecendo a importdncia

de uma gestdo ambiental responsavel, a
arena adota agdes que abrangem eficiéncia
energética, gestdo de residuos e uso
consciente da dgua.

Essa abordagem busca reduzir desperdicios
e otimizar o consumo de agua, energia e
materiais, equilibrando o desempenho de
suas atividades com a responsabilidade
ambiental. Assim, o Mineirdo promove o
programa Gigante pela Natureza, que se
destaca como um modelo de iniciativas
sustentdveis no setor esportivo, combinando
eficiéncia operacional com redugdo de
custos.

Essas iniciativas também fortalecem o
vinculo com a sociedade, que valoriza
prdticas voltadas & preservagdo do meio
ambiente. A integragdo da sustentabilidade
a estratégia organizacional demonstra o
compromisso do estadio em gerar impactos
positivos tanto no meio ambiente quanto
na comunidade, assegurando um legado de
responsabilidade ambiental e social.

USO RACIONAL DA AGUA

O Mineirdo faz uso de estratégias avangadas de gestdo hidrica, incluindo
sistemas de captagdo e reuso de dgua da chuva para a irrigagdo dos
gramados e a limpeza de dreas externas. Além disso, dispositivos
economizadores instalados em torneiras e sanitdrios resultaram em uma
redugdo significativa no consumo de dgua potavel, equivalente a 51% no s6
no ultimo ano.

O monitoramento constante do consumo hidrico € uma pratica essencial,
permitindo identificar rapidamente possiveis desperdicios e adotar agdes
corretivas de forma agil. Essa gestdo proativa ndo apenas minimiza o
impacto ambiental, mas também reduz os custos operacionais associados ao
consumo de égua, fortalecendo a sustentabilidade financeira do estadio.

Ao adotar essas prdticas, a arena ndo sé atende as exigéncias legais

e normativas, mas também reafirma seu compromisso ético com a
preservagdo dos recursos naturais para as futuras geragées. Integrar a
gestdo hidrica & estratégia organizacional reforca a posi¢do do Gigante da
Pampulha como referéncia em sustentabilidade, aliando exceléncia esportiva
& promogdo de valores essenciais para o desenvolvimento sustentavel.




EFICIENCIA ENERGETICA

O Mineirdo implementou importantes iniciativas voltadas & eficiéncia
energeética, incluindo a adog¢do de energia solar e a substituicdo de sistemas
de iluminagdo convencionais por LEDs de baixo consumo. A instalagdo de
painéis solares permite & arena produzir uma parcela significativa de sua
demanda energética de forma sustentdavel, gerando uma economia de
30% em 2024.

Essa medida reduz os custos operacionais a longo prazo e minimiza o
impacto ambiental, consolidando o uso de energias renovdaveis como um
diferencial estratégico. O exemplo do estddio inspira torcedores, parceiros
e comunidades locais a adotarem solugdes semelhantes, evidenciando os
beneficios praticos das tecnologias limpas.

&2k

Além disso, foram instalados sistemas de monitoramento inteligente

de energia, que detectam desperdicios e otimizam o uso dos recursos

em todas as instalagées da arena. Essas acdes ndo apenas reduziram
expressivamente o consumo de energia elétrica, mas também contribuiram
para a diminui¢do de emissdes indiretas de gases de efeito estufa,
reforcando o compromisso do Mineirdo com a mitigagdo das mudangas
climdticas.

Ao integrar a eficiéncia energética @ sua estratégia organizacional, o
Mineirdo demonstra lideranga ambiental, combinando inovagdo tecnoldgica
com responsabilidade socioambiental para um futuro mais sustentavel.




GESTAO DE RESiIiDUOS

A gestdo de residuos € um dos pilares das praticas ambientais do MineirGo. Por meio de um programa estruturado, 32%
dos residuos gerados sdo coletados e destinados a uma cooperativa local, contribuindo para a geragdo de renda aos
cooperados, promovendo o reaproveitamento de materiais e fortalecendo a economia circular.

Ao trabalhar com a cooperativa, o Mineirdo fomenta a inclusdo social e incentiva a formalizagdo de trabalhadores do setor
de reciclagem, muitas vezes marginalizados em mercados convencionais. A separagdo e o correto recolhimento de residuos
reciclaveis garantem que materiais como papel, plastico e metais sejam reaproveitados, reduzindo a quantidade enviada
para aterros sanitdrios e minimizando os impactos ambientais.
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Essa pratica também diminui a demanda por recursos naturais e energia necessaria para a produgdo de novos materiais,
ampliando a eficiéncia e a sustentabilidade ao longo da cadeia produtiva. Adicionalmente, o Mineirdo desenvolve agdes
educativas voltadas ao publico, como campanhas de conscientizagdo e sinalizagdes especificas, para incentivar torcedores,
colaboradores e parceiros a participarem ativamente da separagdo correta de residuos.

Esse esforco conjunto ndo apenas fortalece a cultura organizacional em torno da sustentabilidade, mas também posiciona o
Mineirdo como um agente transformador. Utilizando sua influéncia, a arena promove a responsabilidade ambiental em toda
a cadeia de valor, demonstrando que prdticas sustentdveis podem gerar impactos positivos em larga escala.




SISTEMA DE SANEAMENTO

Outro aspecto essencial do projeto é o
monitoramento do sistema de saneamento.
Essa abordagem proativa assegura que o
Mineirdo mantenha sua operag¢do alinhada
as melhores praticas de gestdo hidrica, além
de reduzir os riscos ambientais associados ao
descarte inadequado de esgoto.

VIZINHOS DO MINEIRAO

O projeto Vizinhos do Mineirdo tem como objetivo minimizar os impactos da polui¢éo sonora nos arredores do Mineirdo
durante jogos esportivos e eventos culturais/entretenimento. Reconhecendo a importancia de uma convivéncia harmoniosa
com as comunidades do entorno, o projeto adota medidas técnicas e educativas para reduzir os niveis de ruido e prevenir
desconfortos & populagdo local.

Uma das principais estratégias do projeto é o monitoramento constante dos niveis de ruido durante os eventos. Para isso, o
Mineirdo utiliza equipamentos modernos que medem as emissoes sonoras em tempo real, garantindo que os niveis estejam
dentro dos limites estabelecidos pelas normas ambientais. Além disso, 0 estadio conta com sistemas de som direcionais, que
reduzem a dispersdo de ruidos para as dreas externas.

A conscientizagéo e o didlogo com as comunidades também sdo pilares do projeto. Por meio de campanhas educativas e
reunioes regulares, o Mineirdo mantém um canal aberto para ouvir sugestées, registrar reclamagées e informar a populacdo
sobre as agdes implementadas para mitigar a poluicdo sonora. Essa comunicagdo ativa fortalece o relacionamento entre o
estddio e seus vizinhos, promovendo a transparéncia e 0 engajamento comunitario.

Os resultados obtidos com esse projeto tém sido significativos, com uma redugéo expressiva no nimero de reclamagoes
relacionadas & polui¢éo sonora. A iniciativa demonstra como a organizagéo vai além do cumprimento das normas legais,
promovendo uma convivéncia harménica com a comunidade e reafirmando seu papel como lider em sustentabilidade no setor
esportivo e de entretenimento.




CONSTRUINDO UM LEGADO

GIGANTE EM
GOVERNANGA

b
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RELACIONAMENTO COM OS
STAKEHOLDERS

O relacionamento do Mineirdo com seus stakeholders é
orientado pelo Cédigo de Conduta, fundamentado no
seu Programa de Integridade. Assim, foram organizados
e formalizados os direitos e deveres que devem ser
observados e respeitados nas relagées com governos,
sociedade, clientes, acionistas, administradores,
colaboradores, prestadores de servicos, fornecedores,
sindicatos, associagoes de classe, entre outros publicos.

O Codigo de Conduta do Mineirdo foi desenvolvido com
base na sua ideologia organizacional, pautada pelos
seguintes valores:

(i) integridade; (i) sustentabilidade;

(iii) seguranca;  (iv) pluralidade;

(v) compromiso.

Além disso, as informagoées recebidas pelos canais de
denuncia também sdo utilizadas para manter o Cédigo

de Conduta atualizado e alinhado & cultura ética do
Mineirdo.

Somente por meio de comportamentos alinhados &
ética e a cultura do Mineirdo, a organizagdo serd capaz
de cumprir sua missdo: “Estar presente na vida das
pessoas por meio de experiéncias unicas, emocionantes
e inesqueciveis, conectando geragdes com paixao,
inovagdo e exceléncia.” Assim, alcangando a sua visdo:
“Ser referéncia nacional como uma plataforma multiuso
inovadora e sustentdvel, proporcionando momentos
inesqueciveis e impulsionando o desenvolvimento
humano e econémico de Minas Gerais, com um modelo de
gestdo eficiente e legado consistente.”




Para manter os colaboradores sempre engajados com o Cédigo de Conduta, ao longo de 2024, foram promovidas as
seguintes atividades:

1. Treinamentos periédicos: Capacitagdes regulares destinadas a todos os colaboradores, abordando os principais temas
relacionados s politicas, regulamentagdes e boas praticas corporativas.

2. Informativos mensais: Produgdo de comunicados mensais, em formato digital e fisico, com conteudo atualizado sobre
compliance, novidades normativas e diretrizes relevantes, garantindo ampla distribuicdo e engajamento.

3. Criagdo de uma aba especifica no aplicativo do estddio: Desenvolvimento de um espago exclusivo no aplicativo corporativo
para:

* Acesso centralizado a todas as politicas internas e comunicados oficiais .

« Disponibilizagdo de pilulas em video , com contelidos curtos e didaticos sobre ética, compliance e governanga.

¢ Integracdo de um canal de denuncia anénima e gerido externamente, assegurando o anonimato do denunciante

e promovendo um ambiente livre de retalia¢oes.

Essa abordagem tem como objetivo ndo apenas garantir o cumprimento de normas e regulamentos, mas também fortalecer a
cultura ética entre os colaboradores, promovendo transparéncia, acessibilidade e confianga no ambiente organizacional.

Com o objetivo de acompanhar as mudangas decorrentes dos comportamentos humanos e das novas tecnologias, mas
mantendo a ética como premissa bdsica, o Mineirdo, por meio da Area de Compliance, tem se comprometido a revisar
periodicamente o contetido do Cédigo de Conduta. Somente assim, os colaboradores permanecerdo comprometidos e
engajados com a cultura organizacional do Mineirdo.




A\ 2 N AN Ll
AZAW L\

GOVERNANCA DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

A Geréncia de Compliance do Mineirdo possui reporte direto ao presidente da organizagdo, o que garante maior
eficacia e agilidade na condugéo e no aprimoramento continuo do Programa de Integridade. Essa interface direta
viabiliza um canal de comunicagdo dindmico com o principal decisor, permitindo o compartilhamento dgil de
informacoes estratégicas, incluindo dados relevantes sobre o Programa e os riscos assumidos pela companhia.

No organograma oficial do estadio, a Geréncia de Compliance estd integrada ao Sistema de Controles Internos
como a “Segunda Linha de Defesa”, desempenhando atividades de monitoramento e suporte aos processos
organizacionais. Seu papel é fortalecer os controles da Primeira Linha de Defesa e contribuir para a maturidade dos
mecanismos de gestdo e integridade da institui¢éo.

Vale ressaltar que a atuagdo do Compliance nGo possui
restrigées, devendo ter acesso a todas as dreas, pessoas,

sistemas e informagées da organizagdo, sempre em
conformidade com as normas internas de concessdo de
acessos.




INSTRUMENTOS DE GOVERNANCA

Para fortalecer o Programa de Integridade, o Mineirao
dispoe dos seguintes instrumentos de governanca
(mecanismos que visam garantir uma gestdo adequada e
responsavel):

a) Avaliagéo de Risco: O ponto de partida para o
desenho de um Programa de Integridade é entender os
negocios da empresa e definir o perfil de risco para sua
adequacdo, com o objetivo de detectar os tipos especificos
de desvios de conduta que possam ocorrer na condugdo dos
negocios. A avalia¢ao de riscos deve considerar, entre outros
fatores, o mercado, o cendrio regulatoério, clientes potenciais
e parceiros de negocios, transagées com governos, uso de
terceiros, cultura relacionada a brindes, presentes, cortesias
e hospitalidade, despesas de viagens, entretenimento,
patrocinios e doagdes. O Programa de Integridade deve
também considerar uma atualizagdo periédica da avaliagdo
de riscos para melhorar sua eficiéncia.

b) Cédigo de Conduta: O Cédigo de Conduta orienta
as atitudes dos colaboradores no dia a dia e tem como
premissa de integridade o bem coletivo, acima dos
interesses individuais. Também serve como proteg¢do
para os proéprios colaboradores, que podem se basear
neste documento para tomar decisées em suas rotinas.
Anualmente, os colaboradores elegiveis devem declarar
formalmente que leram e compreenderam o Cédigo de
Conduta, comprometendo-se a cumpri-lo e respeita-lo,
zelando por sua aplicagdo nas suas atividades.




c) Canal de Dentncias (Alé Mineir&o): Canal de
comunicagdo disponivel internamente e externamente,
para identificar praticas incompativeis com os negécios
da organizagdo, como: violagdo do Cédigo de Conduta;
descumprimento da legislagdo, regulamentos aplicaveis e
normativos; agdes ilicitas, entre outras.

d) Declaragao Anual de Conformidade: Compromisso
formal anual dos colaboradores, declarando estar

“em conformidade” no exercicio de suas atividades na
organizagdo.

e) Comité de Integridade: Composto por lideres de
diversas dreas da Companhia e pelo presidente, tem como
objetivo analisar situagées relacionadas a governanca,
integridade, ética, conduta de colaboradores e prestadores

| de servigos, bem como aquelas que, por sua natureza, néo
estdo claramente definidas no Cédigo de Conduta e possam
comprometer a qualidade, seguranga e transparéncia dos
processos, além da reputagdo da organizacdo perante seus
publicos de interesse.

f) Declaragéo para Andlise de Conflitos de
Interesse: Orientacdes e diretrizes que norteiom a
identificagdo, andlise e tratamento de possiveis conflitos de
interesse envolvendo colaboradores de todas as dreas, bem
como terceiros, de forma direta ou indireta.




g) CSF - Conhega seu Fornecedor: Processo de
avaliagdo de fornecedores com foco na prevengdo de atos
ilicitos e fraudes. O CSF visa garantir, por meio de avaliagbées
necessdrias, que a Companhia tenha certeza da identidade
(“gquem é"), da atividade (“o que faz") e da idoneidade

dos terceiros com os quais mantém relagdes comerciais,
minimizando os riscos associados ao relacionamento com
empresas inidéneas ou suspeitas de envolvimento em atos
ilicitos.

h) CSC - Conheca seu Cliente: Processo de avaliagéo de
clientes com o objetivo de prevenir atos ilicitos e fraudes. O
CSC visa garantir, por meio de avaliagées, que a organizacdo
tenha certeza da identidade (“quem é"), da atividade ("o

que faz") e da idoneidade dos clientes com os quais mantém
relagées comerciais, minimizando riscos relacionados ao
relacionamento com empresas inidéneas ou suspeitas de
envolvimento em atos ilicitos.

\—

i) CSP - Conhega seu Parceiro: Processo de avaliagdo
de parceiros, como em consorcios ou joint ventures, com

o objetivo de prevenir atos ilicitos e fraudes. O CSP visa
garantir, por meio de avalia¢des, que a organizagdo tenha
certeza da identidade (“quem é"), da atividade ("o que faz") e
da idoneidade dos parceiros com os quais mantém relagoes
comerciais, minimizando os riscos de envolvimento em atos
ilicitos.




j) CSCo - Conhega seu Colaborador: Processo de
avaliagdo de colaboradores com foco na prevengdo de néo
conformidades e conflitos de interesse. O CSCo visa garantir
gque o cadastro de candidatos a vagas na organizagdo esteja
alinhado as diretrizes do Programa de Integridade.

k) Politicas Corporativas: Diretrizes gerais para a
condugdo das operagdes e negocios da Companhia, visando
garantir a conformidade, a continuidade dos negécios

e o pleno atingimento dos objetivos empresariais da
organizagdo.

1) Programa de Comunicag@o: Acdes de comunicagéo
sobre temas relevantes para conscientizar os stakeholders
sobre o Programa de Integridade e outros assuntos de
interesse relacionados G governanga corporativa.

m) Programa de Treinamento: Acées para transferir
conhecimento e disseminar conceitos relacionados ao
Programa de Integridade e a outros temas de interesse,
com o objetivo de fortalecer a governanga da Companhia
e garantir que os colaboradores “sejam” e “estejam” em
conformidade.

n) Compromisso da Alta e Média Geréncia (“Tone
at the top” e “Walk the Talk”): Gestores devem, por
meio de suas orientagdes e atitudes, incentivar e encorajar
a conduta de integridade, adotando agdes concretas para
orientar seus subordinados quanto ao compromisso com a
conformidade e & adogdo de agdes corretivas em caso de
desvios.




o) Programa de Incentivos e Medidas Disciplinares: Para garantir a efetividade do Programa de
Integridade, é fundamental estabelecer incentivos a conformidade e desincentivos & ndo conformidade.
Procedimentos disciplinares claros, aplicados de forma consistente em toda a organizagdo, asseguram que as
violagdo de condutas antiéticas ndo serdo toleradas e terdo consequéncias rapidas, independentemente da
posicdo ou cargo do empregado envolvido. O Programa de Integridade deve ser promovido e aplicado de maneira
consistente por meio de incentivos apropriados e reconhecimento para o cumprimento, e medidas disciplinares
adequadas para prevenir ou corrigir condutas

PROGRAMA DE COMPLIANCE

Em 2021, foi publicado o Cédigo de Conduta com

0 objetivo de promover a adesdo de executivos,
colaboradores proéprios, terceiros e parceiros de
negocios as regras de conduta obrigatérias do
Mineirdo, assegurando que todos atuem com
imparcialidade e tenham conhecimento das normas
e politicas internas da organizagdo.

Em 2024, a Area de Compliance iniciou o Risk
Assessment do Mineirdo, considerando os seguintes
critérios:

(i) setores do mercado em que a organizagdo atua
no Brasil e no exterior;

(ii) estrutura organizacional (hierarquia interna,
processo decisorio e as principais competéncias dos
conselhos, diretorias, departamentos ou setores);




(iii) quantitativo de funciondrios e demais
colaboradores;

(iv) nivel de interagdo com a Administra¢do
Publica, levando em conta a relevancia dos
processos de obtengdo de autorizagoes, licencas
e permissdes governamentais, 0 quantitativo e os
valores dos contratos celebrados com entidades
e 6rgdos publicos, a frequéncia e a relevancia

do uso de terceiros nas interagdées com o setor
publico; e

(v) participagdes societdrias em que a pessoa
juridica eventualmente atue como controladora,
controlada, coligada ou consorciada.

Além disso, foram implementadas regras,
politicas e procedimentos para prevenir e
detectar irregularidades. Essas politicas foram
estruturadas de forma a serem facilmente
compreendidas e aplicadas na rotina de trabalho
do Mineirdo.

Dessa forma, destacam-se as seguintes politicas existentes no
Programa de Compliance do Mineiréo:

(i) Politica de Brindes, Presentes, Cortesias, Entretenimento e
Hospitalidade;

(i) Politica do Programa de Compliance;

(iii) Politica de Prevengdo e Combate as Fraudes e Corrupgdo;
(iv) Politica de Aplicagdo de Medidas Disciplinares;

(v) Politica de Contratagdo de Parentes;

(vi) Politica de Prevengéo & Lavagem de Dinheiro;

(vii) Politica de Relatos de Nao Conformidade;

(viii) Politica de Interag&o com o Poder Publico; e

(ix) Politica de Clausulas Contratuais do Programa de
Integridade.




Em 2022, foram realizadas melhorias na avalia¢do de
integridade dos parceiros do Mineirdo. A metodologia
foi atualizada, e a classificacdo dos fornecedores
passou a ser baseada em oito premissas:

(i) quadro societdrio;

(ii) segmento de atuagdo;
(iiii) historico da empresa;
(iv) midia negativa;

(v) relacionamento com agentes publicos e conflitos de
interesse;

(vi) nivel de maturidade do programa de integridade;

(vii) nivel de maturidade dos controles associados ao
relacionamento do fornecedor com terceiros; e

(viii) percepcdo do risco de compliance.

O Mineirdo mantém em dia a prdtica de monitorar
fornecedores registrados no Cadastro de Empresas
Inidéneas ou Suspensas (CEIS), no Cadastro Nacional
de Empresas Punidas (CNEP) e na lista das Entidades
Privadas sem Fins Lucrativos Impedidas (CEPIM). Essas
medidas visam & identificagdo de possiveis ocorréncias
de atos lesivos por parte de terceiros que tenham
contratos ativos com o Mineirdo.

Em 2023, o Mineirdo iniciou o processo de identificagdo
e acompanhamento de colaboradores que se
enquadram na qualificagdo de pessoas politicamente
expostas, com o objetivo de mitigar os riscos de
corrupc¢do ou conflito de interesse que possam estar
envolvidos nas relagdes de trabalho.

e -

Desde 2021, o Mineirdo disponibiliza o canal de
denuncias terceirizado (Al Mineirdo) com o objetivo
de receber denuncias sobre potenciais agdes de

ndo conformidade. O canal estd disponivel para
colaboradores e terceiros, 24 horas por dia, 7 dias
por semana. Trata-se de um canal que garante o
sigilo do denunciante, que ndo sofrera retaliagoes por
denuncias de boa-fé.

Para cada denuncia, é gerado um numero de
protocolo, permitindo o acompanhamento da evolu¢do
do tratamento dado & denuncia. Todas as denuincias
sdo tratadas por meio de andlises e verificagoes
coordenadas pela Superintendéncia de Auditoria,
Riscos e Compliance, em todas as suas etapas. Casos
especificos podem ser encaminhados ao Comité de
Etica. Os canais sdo administrados por uma empresa
externa com forte atuagdo internacional.




A denuncia é recebida pela Geréncia de Compliance

e, caso ndo esteja fora do escopo ou ndo apresente
dados insuficientes, o resultado da apuragdo é
apresentado ao Comité de Etica para andlise e
deliberagdo. As duas instancias do Comité de
Integridade analisam as denuncias e os resultados
das apuracodes, determinando as medidas a serem
aplicadas. Dependendo da sua conduta, o colaborador
pode ser sujeito a medidas disciplinares, como
adverténcia, suspensdo ou demissdo, que pode ou Ndo
ser por justa causa.

O tratamento das denuncias relacionadas a
colaboradores terceirizados é similar as medidas
adotadas para colaboradores proprios. Nesse caso,

a decisdo do Comité de Integridade é compartilhada
com a empresa contratada. Entre as medidas a
serem adotadas, uma delas pode ser a remog¢ao do
profissional envolvido na denuncia da equipe que
presta servi¢cos ao Mineirdo ou a aceita¢do da medida
disciplinar proposta pelo Mineirdo.

O resultado da apuragdo é categorizado como
procedente, improcedente ou inconclusivo, por origem
e tipo, para mapear as dreas e temas mais expostos a
um maior risco de irregularidades. Para todos os casos
de 2024, foram aplicadas as medidas cabiveis. Entre
as denuncias recebidas, ndo houve qualquer ato de

corrup¢do ou discriminagdo apurado como procedente.

Desde a implementacdo do Programa de Compliance,
0 Mineirdo realizou diversos treinamentos aplicados
as politicas supramencionadas, com os colaboradores
devidamente capacitados, e possui todas as
comprovacées devidamente arquivadas pela Area de
Compliance.

Em 2016, o Mineirdo aderiu & iniciativa empresarial do
Pacto Global, baseada em principios ancorados nas
Nagoes Unidas, que apoia empresas a trabalharem
de forma estratégica com sustentabilidade e com

os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdavel (ODS).
Ao aderir ao Pacto Global, o Mineirdo fortaleceu sua
sustentabilidade a longo prazo e tem atuado para
promover um impacto positivo para a sociedade e o
meio ambiente.




O Mineirdo tem promovido diversas iniciativas aderentes as ODS do Pacto Global, conforme estabelecido no
Comunicado de Progresso, datado de julho de 2024. Podemos citar, por exemplo, algumas das agées implementadas

pelo Mineirdo:

No que diz respeito a Lei Geral de Proteg¢do de Dados, o Mineirdo realizou importantes agées para consolidar a
implantacao do Programa de Governanca em Privacidade e Protecéo de Dados, garantindo maior aderéncia as
novas regras. A seguir, estdo listadas as principais frentes de atuagéao que, desde 2019, vém sendo colocadas em

pratica e foram ampliadas e fortalecidas ao longo de 2023 e 2024:

Data Protection Officer (DPO)

« Designagdo e nomeagdo do
Data Protection Officer (DPO)
« Criagéo do canal de contato
com o DPO

Gestéo de Terceiros

- Questiondrio de Avaliacdo de
Terceiros

- Elaboragao de procedimento
formal de Avaliaggo de Terceiros
- Operacionalizago da
Avaliagéo de Terceiros

Atualizagéo Continua do RoPA

« RevisGo e/o mapeamento de
atividades no RoPA
(155 atividades)

Gestdo de Incidentes

- Gestdo do Incidente de SI LCA
e elaboragdo de parecer técnico
« Elaboragdo de procedimento
formal de Gestdo de Incidentes

Revisdo d as
e Procedimentos

« Politica de privacidade
+ Politica de Cookie:

« Mapeamento de novos
procedimentos e politicas
necessarios

« Politica de Retengdo e Descarte

Privacy by Design

« Privacy by Design na
concepgdo de Novos processos e
produtos (ex: processos
envolvendo tecnologias de
reconhecimento facial)

Criagéo e Gestéo do Canal de
Contato com os Titulares

« Instituiggo de um canal para

recebimento de duvidas e
solicitag
dados

s dos titulares de

Superte as dreas de negécio

- Cartilha Procedimental para
Retengdo & Descarte

« Iniciativas continuas de
treinamento e conscientizagao
em privacidade (treinament:
anuais e comunicacdes mel

Gestéio e Reviséo de Contratos

- Elaboragdo de clausulas de
acordo com a criticidade

« Revisdo de clausulas
contratuais (Futebolcard,
Bepass, G

Gupy. KPMG,

Procedimentos e Politicas sobre as melhores praticas de privacidade e seguranga da informagdo, sempre em

consondncia ao que estd previsto na LGPD, foram elaborados e enderegados, tanto aos colaboradores do Mineirdo
quanto aos seus parceiros e fornecedores, a fim de promover a cultura da privacidade e dar suporte & continuidade
do Programa de Privacidade e Prote¢do de Dados.




Além disso, todos os colaboradores recebem, anualmente,
treinamentos e, mensalmente, comunicados informativos sobre
conceitos da LGPD, boas praticas de protecdo de dados e seguranga
da informagdo, atualizagdes sobre os procedimentos vigentes no
Mineirdo, o que fazer e o que ndo fazer em caso de incidentes de
seguranga, solicitagoes de titulares, entre outros temas relevantes.

Os documentos sao: Politica de Privacidade; Procedimento de
Respostas a Incidentes de Privacidade; Politica de Retengdo e
Descarte de Dados Pessoais; Cartilha procedimental de Retengdo
e Descarte; Tabela de Temporalidade de armazenamento de Dados
Pessoais; Procedimento de Avaliagdo de Terceiros; Questiondrio

de Avaliagdo de Terceiros; Procedimento de Atendimento e Gestdo
de Solicitagdes de Titulares de Dados Pessoais; RoPA (Record

of Processing Activities) ou Inventdrio atualizado das Atividades

de Tratamento de Dados Pessoais; Atas e pareceres de projetos
desenvolvidos em Privacy by Design

Avaliagdo de Riscos de Parceiros de Negécios: O objetivo dessa
avaliagdo de risco de privacidade é verificar como os parceiros
que prestam servigos ao Mineirdo protegem, tratam e garantem
a seguranca das informagées e dados pessoais de clientes e
colaboradores. Essa andlise é feita por meio do Questiondrio de
Avaliagao de Terceiros que deve ser preenchido pelo Terceiro e, a
partir de critérios pré estabelecidos relacionados as medidas de
seguranca da informagdo e privacidade adotadas, fornece uma
pontuacdo de criticidade que é analisada pelo Encarregado de
Dados para as devidas recomendagoes.




O FUTURO SERA
GIGANTE

Acreditamos que o Mineirdo deve ser um
espago vivo, pulsante e transformador, onde
cada jogo, show e evento constroem um legado
positivo para a sociedade. Nossa jornada em
sustentabilidade, impacto social e governanga
é continua. Trabalhamos para que cada agdo
reflita os valores que acreditamos.

Desenvolvemos iniciativas concretas, inovamos
em solugdes sustentdveis e nos desafiamos

a ir além, sempre buscando novas formas de
impactar nossa comunidade. Sabemos que a
transformagdo ndo acontece sozinha. Ela exige
colaboragdo, visdo e, acima de tudo, coragem
para mudar. E com esse espirito que seguimos

construindo o futuro do Mineirdo, onde esporte,

cultura e desenvolvimento humano caminham
juntos e cada escolha faz a diferenga.

Seguimos firmes nesse compromisso,
porque o Gigante da Pampulha ndo é
apenas um estadio. E um simbolo de
pertencimento, de inovagdo e de um
amanha melhor para todos.
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Recebendo paixbes e geracdes
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